@ Avarrtu€iakh Hpakdeiou

APAXH L313-4:
«IIpopoinq IIpo®ONG TOV GUYKPITIKAOV TAEOVEKTHATOV TOV TEPLOY AV KATT»

1. XPHMATOAOTIKA XTOIXEIA — XPHMATOAOTIKH BAPYTHTA o¢ €

OO ¢ € IHOXOXTO XTH A.A. IHOXOXTO XTH
TOY YIIOMETPOY |A.A. TOY METPOY
2YNOAIKO KOXTOX 75.000,00
AHMOZXIA AATTANH 52.500,00 19,96% 5,07%

IAIQTIKH XYMMETOXH 22.500,00

2. ANAAYTIKH IIEPII'PA®H APAXHX

To povtélo TovPIoTIKNG avATTLENG oV €xEl emkpotiogl otnv Kpntn gival avtd tov polikod /
TaPoHEPIGTIKOV TOVPIGLOV, TO 0010 TPOWOEITAL HEGH TOVPLOTIKAOV TOKETMV KO OVTOTOKPIVETOL
o€ (TOMO. TOWKIA®MV OIKOVOMIK®V SuVATOTHT®OV Kol TPOTIUNCE®V. Q0T1000, TNV TEAELTOIN
dekaetio, CNUAVTIKO LEPOC TMV TOVPLOTMV AmolNTA Kol EMOIOKEL TOIKIAMO KOl VYNANG TOLOTNTOG
VANPEGIES KATA TN SLUPKELL TOV OLOKOTMV TOV, EVA TOVTOYPOVE, ETOVUEL VO AVOKOADYEL KOt VO
yvopicel og BdBog Tov TOTO TPOOPIGUOD TOV, TPAYUATOTOIDVTOS PLopaTiKEg eumelpiec mov Oa
petvouv a&éyaoteg.
[Tapd o yeyovog avtd, 01 EVOALAKTIKES LOPPES TOVPIOUOD dev €xovv oyedlooTel kot TpoPAnOet
wWwitepa oty Kpntn, odte vdpyet opéog yo o cuotnpatikn Kot pebodikny mpoforn twv
dvvatotteov ™ Kpntng og «vnoil mpdcsivov tovpiopov». OAeg ot evépyeteg TpoPoAng Kat 1
TOPOYWYT TANPOPOPLAKOV - TPOMONTIKOV VAKOD, apopovv 6to palikd tovptopd. Ta televtaia
xpovia €xovv Eekvnoel pukpég mpoonmadeteg, kupimg amd T Avamtvéioxkés Etoupeleg kot tig
O1levBHVOEIS TOVPIOTIKNG TPOPOAIG TV VOROPYL®DV, Yo TNV ovamntuln kot TpofoArn Tov
EVOAAOKTIKOD TOVPIGLOVD.
Ao ™ péypl oNUEPO EUTELPICL GUVAYETOL TO GUUTEPUGLO OTL GO TNV OTTIKY YOViK TPOBOANG —
TpomOnong, ot debvn TovploTiKy ayopd to TPoidv — mpoopicudg eivor «H KPHTHy. Xvvendag,
N HEUOVOUEVT TPOPOAT EMUEPOVS TTEPLOYDV, €iTe 0TO JAOIKTLO, €ite OTIG ekBETEIS dev lvan
evoedetypévn ovte amotedespatiky). H mpofoin mpémet va yivetanl o€ dvo enineda. To mpmro ivon
n Kp1t, ©¢ vnoi tpdcsivov toupiopod kot 1o deVTEPO 1 TPOPOAT] TV EMUEPOVS TEPLOYDV, KAT®
amtd TNV OUTPEAD TOL TPAOTOV EMTEOOV.
Elvanr gppoving m éAdetyn ekdd6ce®v Kot GAAOL LAKOD Tpofoinc-mpodBnong Oepotikol Kot
EVOAAOKTIKOD TOUPIGHOV Ko OTnV mepoyn ¢ evooympoag tov N. Hpoxdeiov, mapd to O0TL
GLYKEVIPAOVEL TNV TAELOYNOIO TOV OPYOLOAOYIKDV YDPOV, TOV UVNUEI®V KOl TOV JUVOTOTHTOV
avamTLENG ALTNG TG LOPPTS TOVPICHOY.
Yo miaicto g K.II. Leader+ ypnuatodomfnke n devbBvvon tovpiotiknig mpoPoing g N.A.
HpaxAeiov, yio ) dnuovpyion £VTumov kot NAEKTPOVIKOD VAKOD TPOROANG TG EVOOYMPOS TOL
VOUOoU, TOV JLUVOTOTATOV TOV TAPEXEL YO EVOALOKTIKO TOLPICUO, OYPOTOLPICUO KAT, €V
ypnpoatodotinke kou 10 Xopateio Emayyelpotiov Eevayov Kpnmg kot Onpoc, vy
OoPYAvVOON TEGGAPOV EEEIOIKEVUEVOV MUEPIO®V KOl TNV €KO0ON 1GAPIOL®Y EVTOTTOV, Y100 TN
oNuovpyiot SOPOUMDY GTNV EVOOYMPO. TOL VOUOD, HE OMMTEPO OGTOYO TNV EVNUEPWOON TV
Eevaymv o o alofgata TG TEPLOYNG KOl TNV TPODONGN TOV SOPOUDY AVTOV MG TOVPLGTIKO
TPOidV, 0T TOVPIOTIKA YpaPeia pe Ta omoia cuvepydlovTat.
Méow g 6pdong EMOLOKETAL:

e 1 TPoPOAN ™G EVOOYMDPOG MG TOTOG TPOOPIGLOV Y0 TOVPIGUO TOLOTNTOS KO TOVPICUO

vraifpov,
® 1 GTOYELUEVI TTPOPOAT] EWOIKMV TPOIOVI®MV BEUATIKOD TOVPIGUOV (T.Y. EOKAOV SLOOPOUDV

ANAMOPDPOMENH ITPOTAXH T. II. IPOXEITIXHY LEADER N.HPAKAEIOY 45



@ Avarrtu€iakh Hpakdeiou

Yo T YAopida Kot Tovido, GTNAMOAOYIKO TOVPIGUO, EKKANGLOCTIKO TOVPIGUO KAT),

e 1 aB&NoTm TOL PEVUOTOG TOVPLOTAOV TNG TEPLOYNG (UE TOVPIOTEG VYNANG EIGOOMUOTIKNG
TAENG, KATNYOPIEC TOLPIGTAOV EGIKDOV EVOLAPEPOVIMOV),

e 1 adENom NG PONG EMCKENTMOV TPOG TNV EVOOYDP TOV VOLOD, TOV OLOUEVOVV GE LEYAAES
Eevodoyelakég povadeg e Popetog mapaitokng (dvng (AEITOLPYDVTOG GUUTANPOUOTIKY
Kol Oyl avIoy®ovioTIKO 7pog 10 palikd / mapabepltotikd tovpiopd), HE TN HOPON
OPYOVOUEVAOV 1) LEHOVOUEVOV TTEPINYNCEWDV KOl EKOPOUDV.

Evdewktikég dpaoeig etvat:

e H onpovpyia évromov vAkov, Tov Oa dtavépeTal 68 EKOEGELS, TOVPIGTIKA YpaEia, POpETS,
Eevodoyeia (oe €dkd stands), povoeia, otig emevovoels g Leader 11 & + mov oyetilovrat
LLE TOV OLYPOTOLPIGHO KO YEVIKOTEPO GE YMPOVG LALIKNG TPOGEAELONG,.

e H ovppetoy oe exbBéoelc kol €0KEG EKONADOES (GLUTOCLY, MUEPTIdES, KAT.). XTI
eKOMAMDGELG aVTEG Ba TPpoPailetorl KatdAAnAa kot aroteleopatikd 1 Kpnm ko edwodtepa
N EVOOYDPO, O TEPLOYN KTPATTIVOL TOVPICUOVY.

e H ¢uloevio ONUOGLOYPAP®OV, TOVPIGTIKOV TPOKTOPOV KOl SOUOPOOTMOV KOWNG YVOUNG
(opinion leader), pe otoY0 TNV €vTaén NG TEPLOYNG GE TPOYPAUUATO OEUATIKOD TOVPIGUOD,
UTPOGOVPES ELOIKMYV EVOLOPEPOVTOV, KOTAYMPNOELS OE EEEIOIKEVUEVEG EKOOGELS, KA.

e H dnuovpyia 10100eAd0C, Yoo TNV MAEKTPOVIKY) TPOPOAT TNG MEPLOYNG (TOMTIGHIKE
otoyeia, uokd mepBdAiov, duvATOTNTEG SLAUOVIG, E0TIOONG, EVOAALOKTIKOD TOUPIGHOD
KAT).

o O xotaympnoelg oe eeldikevpéva TePodikd, HEYAANG KukAoopiog o €Bvikd Kot
TOVELPOTOIKO EMITEDO.

e H évtaén o 101KéG 10T00EMOEG LEYAANC EMOKEYIUOTNTOC.

E101k6 Bapog Ba 000ei o mapeppdosig mov oyetiCoviot e:

® TG EVOAOKTIKEG HOPQOES TOUPIGUOV Yol EWOIKES OpddES TANOVOPOV (EKKANGCLAOTIKOG,
opePaTikog, oTNAMOAOYIKOG, OVOTOVPIGHAC, Tovptopros Y AMEA k.a.), mov Ba €govv
duvatodHTNTO Vo GLVOVAGOLY T SO0V TOVS GTNV TEPOYN HE TO BEpa / dpacTnPLOTHTO TOL
TOVG EVOLOPEPEL,

e TNV TPoPoA T®V 1OWITEP®V TOMTIGHIK®OV GTOWYEI®V TNG MEPLOYNS, ONMG TO TPOTLTO
KPNTIKNG O10Tpoenc, TN AdiKn TEXVN, TNV TOPAS0CT, TO TOVIYVPLOL KAT.

® TN XOPTOYPOPIKN KO TEPLYPAPIKT] OTOTVTWGCT] TOV OYPOTIKAOV Kot BLOUNYOVIKOV KTIPI®OV TNG
TEPOYNG, TOV  TMOPOLGLALOVV  1BHTEPO  CPYITEKTOVIKO KOl EMGTNUOVIKO  €VOLOPEPOV
(avepdpvAot, vepOLLAOL, PAUTPIKES, TOTNTAPLO KAT), GTN AOYIKT| TNG EO1KNG O10L0POUNG.

IMa v vAomoinon g dpdong Ba ™pnBovV o1 dpot kot o1 meplopiGpol Tov Becikol TAoGiov
oV OLEMEL TNV EPAPLOYN TNG, EVO avtioTotrya Ba dtopopemBoldv kot ot emAEEIES damives. ATO
mv eeapuoyn g dpdong dev Ba dnpiovpyodviar £00000 KOTE Tn OdpKeElD Kol HETE TNV
vAomoinon.

3. ZKOIIIMOTHTA KAI AITIOAOT'HEH THX XPHMATOAOTIKHX BAPYTHTAZX
THX APAXHY XE XXEXH ME TA AIIOTEAEXMATA THX SWOT ANAAYXHX
KAITOYXZ ZTOXOYXZ TOY TOIIIKOY IMTPOI'PAMMATOX

210)0G NG Opaong elval n TPodONoN TOV CLYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV TEPLOYDOV EVIOS TNG
wepoyNg mapépPaonc, ta oroia oyetilovtal Le PVOIKOVS, 1GTOPIKOVS, KOt TOALTIGTIKOVG TOPOLG.
AVOOEIKVIETOL £TGL TO TOMIKO KEPAANLO KOl 1| TOALTICUIKT] KANPOVOULE TOV TEPLOYDV UEGH TOV
TAEOVEKTNUAT®V TOL LILAPYOLV SAGPAAILOVTOG £TGL L GUVEXELD OTIG EMLYEPOVUEVES OPAGELS
TOL WOTIKOD OAAG Kot OMUociov Topéd, TaPOVCIALoVTOS GUVOAMKE £ve OAOKANPOUEVO Kot
TOAVEMITEDO TEAIKO TTPOiOV PLAMKO GE KABE yproTh.

Evtog g mepoyng mapéuPaocng vrmapyer mAN0o¢ pvnueiov 16Toptkov evolapEpovtog (T.y.
apyooAoyKol ympor kot opyoiec moiewg, Pulavrive kot petafoloviivd pvnueia), meployég
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€000 Puokov kdArovs (dpuvpoi ko meproyés NATURA, omiiata, pe Eviovo evolopépov amnd

TAEVPAG YAOPIOOC KoL EVONMIKNG TOVIOOS, COUTAEYUO OVEUOUVLA®V, TEPLOYES WE EVTOVM

TOAMTIGUIKY] OpACTNPOTNTO, KAODG KOl YMPOL GTOVS OMOIOVG OMEKOVILETAL 1) GUVEXELDL TNG

TopAoocNg Kol 10TOplag TV TEPOYDV, KAOMG Kol TOV SUVATOTHTOV TV TEPLOYDV GTNV

TAPOYWYN LVYNANG TOdTNTAG TOPASOGLOKMOV TPOIOVTOV (TOPad0GLOKES PAUTPIKES, pakokalava

owvomoteia, emoKEYpol yodpol KAT). Emdunketon  «evomoinony» meploydv tov id1ov Bepaticond

EVOLIPEPOVTOS LE GTOYXO TNG MPOCTAGIO TOV TEPLOYDV KOl OPAGEWV TTOV AAUPAVOLY YDPO GE

aVTEG (OIOTIKEG EMEVOVGELS, TOMTIOTIKEG EKONAMDCELS, TOPAd0GIaKA Tpoidvta). H mapaywyn tov

VAoV Ba akolovOnoel OAeg eketves TIg oOYypoveg HeBddOLG emKovOvios, OCTE TO VAKO va

glval PIAIKO GTO YPNOTN KOl ATOTEAEGUATIKO GCOUPOVA LLE TOVG EMOIWKOUEVOVS GTOYOVGE.

Méow g Opdong emdLOKETAL:

e H avéoeidn Kot TpooTosios TV CUYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV TEPLOYDV, GUVIEOEUEVMOV LE
NV TOMIKN KOLATOVpO Kot moMtiopd H avénom g {ntnmong vy mapadosiakd mpoiovta
VYNNG TpooTiBEpeVNg adiog

e H a&omoinom kot dwatrpnomn neploy®@v NATURA oy meproyr| ot omoieg dev €00V EnTOpKMG
a&lomomBel ko avaderydel, kar copfoir ot opbn dwyeipion mTpooTacio Kot AvASEEN TV
TEPLOYDV.

e Apom amopUOVOGCNG TEPLOYDMV EOTKOV EVOLAPEPOVTOS (TOAITIGHIKOV, 1GTOPIKOD)

H ovpfoin g dpdong 6Tovg 6Td)0vg TOL TOTKOD TPOYPELUATOS OVOPEPETUL OE:

o Xmv emitevén ¢ TEPPOAAOVTIKNG 1GOPPOTIOG WE TNV TPOCTAGIO KOU OVASEEN TV
TEPPUALOVTIKOV — TOMTIGHUK®V GTOLYEIDV TNG TEPLOYNGS.

e [oOpponn avémruén TG TOMKNG OKOVOUiog pHe TNV mpodbnon g OovATTLENG HWKPAOV
EMYEPNGEDV KOVTA GE TEPLOYES EOKOV EVIAPEPOVTOS (TOMTIGTIKOD, GLGIKOD, IGTOPIKOV).

4. IIEPIOXH E®APMOI'HX THX APAXHX (ot eminedo Afjpov) KAI AITIOAOI'HXH
THX XE XXEXH ME TA XTOIXEIA THX YOIXTAMENHYX KATAXTAXHX, THX
SWOT ANAAYXHXE, KAOQYX KAI TOYX XTOXOYX KAI TH XTPATHI'IKH TOY
TOINIKOY ITPOI'PAMMATOX

O\ 1 meproyn mapéuPfocnc.

5. AIKAIOYXOI

OTA, 1o VOpuKd T0Ug TPOSHOTA Kol AAAOL POPEIC TOMIKNG AVTOOI0IKNONG, KAOMG KOl 101 TIKOL
Qopeic Un KEPSOGKOMIKOV YOPOKTNPM, LE GKOTO TNV VAOTOINCT OVIIGTO®V £pYV OMUOGLOV

YOPAKTIPOL.

6. IIEPITPA®H THX XYNEPITAX THX APAXHX ME AAAEX IIPOTEINOMENEZX
XTO HAAIXIO TOY XXEAIOY

H mopandve dpdon Aettovpyel GOUTANPOUOTIKG KO GE GUVEPYELN LE TIG TOPAKAT®O dPAGELS :

o L[313-1-"Tdpvon Kot EKGVYYPOVIGUOS TOTIKAOV KEVIP®V TOVPLOTIKNG TANPOPOPTONG

e [313-1 & L311-1,- Iopvomn, eméKtoom Kol EKCLYYPOVIOUOG UIKPNG OLVOLUKOTNTOG
VTOOOUES OLUVUKTEPEVOT|G

e [321-3 - Evioyvorn mOMTIOTIKOV £KONADGE®V avAOEENG Kot S TNPNoNG TNG TOTIKNG
KAnpovopdg

e [322-1 - BeAtioon kot avamAacn KOwoypnoT®mV YOpwV

e [312-5 - AitH®O™M OHOEWDY 1] CUUTANPOUOTIKOV ETLYEPTNCEDOV OADV TOV KAAOWV TNG
TOTIKTG OIKOVOUTOG

o [323-1 Awtfpnon, anokatdotacn Kot avapdduion teploymdv, 6Tmg Pedtioon — onpoven
LOVOTIOTIAOV, QUTOTEXVIKES EPYACIES, TEXVIKA £pya HKPNG KAHOKAS Yol TV TPOoTUGio
T0V  €04PovG, Opdpewon Bécewv  B€ag, KaBDS Kol Opdoelg mEPPOALOVTIKNG
gvoucOnronoinong.
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7. HEPITPA®H TOY KAINOTOMOY XAPAKTHPA (s@pocov vmapyer) KAI
MPOYIIOOEXEIE / AIAAIKAXIA TTA THN EOAPMOTH TOY

Ta kavotopa YopaKTNPIoTIKE TG Opdong oyetifovion pe TV avAamTuEn BEpaTiKoy YopaKTHpo
TPowONTIKO LVAIKO GTO0 Oomoio akoAovBolhviar OAeg ot oVyypoveg péBodol emikowvwviag (web
development, multimedia). ‘Etot 10 18A1Kd vAkd Oa €xel ™ Svvatotnta va tomobetnbel oe
«Béoeigy €101Kov evdlopEpovtog (exBéoelc, Tour agents, kKAodwkol @opeig otnv EALGS kot tO
eEmTEPKO), TPOMOMVTONG £TCL TO EMUEPOVS YOPOKTNPIOTIKA — TAEOVEKTNUOTO TNG TEPLOYNG
AELTOVPYDOVTOG CGLUTANPOUATIKA HE TO YEVIKO TPO®ONTIKO VAIKO NG mepoyng Kot tov N.
Hpaxeiov.

8. ANAMENOMENO EIIENAYTIKO ENATIA®EPON OIIQYX ITPOEKYYE AIIO THN
“BOTTOM UP” ATAAIKAXIA

Onwc mpoékuye amd CLGKEYELS TOL £YIVOV LLE POPEIG TNG TEPLOYNS TOPOVGLAGTNKE EVOLUPEPOV
Yo TN OMUIoVPYio. TOUEOK®MV €KOOGEMV GE EVILAYN KOl MNAEKTPOVIKY] HOPPN CYETIKEG LE TO
nepBaiiov, ToV TOMTICHO Kol TovploTikd a&loBéata g meproyns. Emiong mapovcidotnke
eVOlIPEPOV Yo TN dnuovpyio €kdOGE®V Yo TIG Sadpopés tov Nopov, Kabdg Kot Yo Tig
TPOGPEPOUEVEG VIINPECIES KATO KOG OVTAOV (O10UOVT, EGTINGCT], EMCKEYILOL YDPOL K.AT.).

9. IMPOBAEIIOMENOX APIOMOX TAPEMBAZXEQN (d&iktng ekpo@v)

Avo (2) oyéoa pe evépyeleg mpoPoine, TpomOnong
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